ZARZADZENIE NR 22/2016
BURMISTRZ MIASTA ALEKSANDROWA KUJ AWSKIEGO

z dnia 17 lutego 2016 r.

W SPRAWIE

WPROWADZENIA POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM

Na podstawie art. 68 ust.1, art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. 0
finansach publicznych (t. j. Dz. U. z 2013 r. poz. 885 z pdzn. zm.) oraz W oparciu o
Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli
zarzadezej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Ministra Finanséw z dnia 30 grudnia
2009, Nr 15, poz. 84), zarzadza si¢ co nastgpuje:

§1

Przyjmuje sie Polityke Zarzadzania Ryzykiem w Urzgdzie Miejskim w Aleksandrowie
Kujawskim w brzmieniu okreslonym w zatgczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Otrzymuja: T ARLT ;..J:- _;/
. Wydziat Spraw Spoteczno- Obywatelskic
. Wydziat Organizacyjno — Administracyjny

. Wydzial Gospodarki Gryntami, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska%/r/

. Wydzial Finansowy - J
. Wydziat Gospodarkif unalnej i Mieszkaniowe] dll{ AAa /)

. Urzad Stanu Cywilnego
. Wydziat Promocji, Kulfury 1 Sportu
. Samodzielne Stanowiska: ‘Qv‘v
- Samodzielne Stanowisko ds. Rozwoju Lokalnego -
- Samodzielne Stanowisko ds. Wojskowych i Obrony Cywilnej
- Informatyk \

e

o1 O\ WL B~ Wi




9. Szkota Podstawowa Nr 1 im Polskich Podréznikow
10. Szkota Podstawowa nr 3 im. Jozefa Wybickiego
11. Przedszkole Samorzadowe nr 1 im Juliana Tuwima
12. Warsztat Terapii Zajeciowej

13. Srodowiskowy Dom Samopomocy

14. Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;j

15. Publiczne Gimnazjum nr 1 im. Lotnikéw Polskich
16. A/a



ZALACZNIK NR 1 do Zarzadzenia Nr 22/2016
Burmistrza Miasta Aleksandrowa Kujawskiego z dnia 17 lutego 2016t
w sprawie wprowadzenia

Polityki Zarzadzania Ryzykiem

POLITYKA ZARZADZANIA
RYZYKIEM



POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM

I Postanowienia ogoine

§1

Iekro¢ w dokumencie jest mowa o:
1) ryzyku- nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bgdzie miato wptyw na realizacje
zatlozonych celéw. Ryzyko mierzone jest sitg skutku oddzialywania oraz prawdopodobienstwem jego
wystapienia; |
2) zarzgdzaniu ryzykiem- nalezy przez to rozumie¢ realizowany przez Burmistrza proces, ktérego celem jest
identyfikacja potencjalnych ryzyk, ktére mogg mie¢ wptyw na realizacj¢ celow i zadan jednostki;

, mapie ryzyka- tabela (macierz) odzwierciedlajgca ocen¢ sity oddziatywania 1 prawdopodobienistwo
wystapienia zidentyfikowanego ryzyka w Urzedzie;
4) rejestrze ryzyk- nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajacy przeprowadzong identyfikacje 1
analize ryzyk, a takze przyjeta reakcje na ryzyko;
5) Burmistrzu- nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Miasta Aleksandrowa Kujawskiego;
6) Urzedzie- nalezy przez to rozumie¢ Urzagd Miejski w Aleksandrowie Kujawskim;
7) samodzielnym stanowisku (komorka organizacyjna)- nalezy przez to rozumie¢ pracownikéw na
samodzielnym stanowisku.

8) jednostce- nalezy przez to rozumie¢ podlegle jednostki organizacyjne.

§2.

Polityka zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) zakres zadan i obowigzkéw podmiotéw uczestniczgcych w procesie zarzadzania ryzykiem;
2) zasady i tryb identyfikacji ryzyka;
3) zasady i tryb dokonywania analizy ryzyka;

4) zasady okreslania wlasciwej reakcji na ryzyko

§3

Polityka zarzgdzania ryzykiem ma zastosowanie dla wszystkich samodzielnych stanowisk ( do wszystkich

komorek organizacyjnych) oraz jednostek organizacyjnych.



§4

Zarzadzenie ryzykiem jest procesem ciggltym i nie ogranicza si¢ do dziatan okreslonych w punkcie §2.

§5

Celem zarzadzania ryzykiem jest zwickszenie prawdopodobienstwa osiggniecia wyznaczonych celow i zadan,
poprzez ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz zabezpieczanie si¢ przed jego skutkami.
Nastepuje to poprzez:
1) rozpoznanie- czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktore wigzg si¢ z dziatalnoscia
Urzedu 1 dokonywanie ich pomiaru;

" ocene ryzyka 1 jego istotnos¢, przy pomocy skali okreslonej w §9;
3) zarzadzanie ryzykiem, ktére polega na badaniu efektywnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan,
poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewngtrznej;

4)kontrola zarzadzania ryzykiem, ktorej istotg podjetych dziatan jest ocena zastosowanych metod redukcji

ryzyka, prowadzaca do skutecznego i efektywnego realizowania celow i natozonych zadan.

§6

Niezbednymi warunkami wdrozenia polityki zarzgdzania ryzykiem sg:
1) okreslenie jasnych, spojnych i zgodnych z misjg jednostki celow i zadan;
2) ustalenie mierzalnych wskaznikow realizacji wyznaczonych celow i zadan;
- okreslenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla wyznaczonych celow 1 zadan;
4) prowadzenie biezagcego monitoringu realizacji celéw i zadan;

5) prowadzenie analizy poprawnosci i stosowania mechanizmow kontroli zarzadcze;j.

I1 Zakresy zadan i obowigzkow

§7

1. Za realizacje polityki zarzadzania ryzykiem odpowiada Burmistrz oraz osoby podejmujace decyzje
wynikajgce z zakresu obowigzkow lub posiadanego pelnomocnictwa poprzez:
1) ksztattowanie 1 wdrazanie polityki zarzgdzania ryzykiem;

2) nadzor i monitorowanie skutecznosci procesu zarzgdzania ryzykiem;



3)
4)

wyznaczanie poziomu akceptowalnego dla kazdego ryzyka;

podejmowanie decyzji dotyczacych sposobu reakcji na poszczegélne ryzyka.

2. Pracownicy na samodzielnych stanowiskach (kierownicy komorek organizacyjnych) odpowiadajg za

zarzadzenie ryzykiem poprzez:

D
2)
3)
4
5)

identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacja przydzielonych zadan;
wskazywanie wlascicieli zidentyfikowanych ryzyk;

przeprowadzanie analizy zidentyfikowanego ryzyka;

proponowanie sposobu postgpowania w odniesieniu do poszczegolnych ryzyk;

wdrazanie dzialan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka.

3. Pracownicy wymienieni w ust. 2 sg zobowigzani do wspolpracy z Burmistrzem.

III Identyfikacja ryzyka

(V8]

§8

Identyfikacja ryzyka prowadzona jest na poziomie Urzedu, na poziomie poszczegolnych samodzielnych

stanowisk pracy (komdrek organizacyjnych) oraz na poziomie podleghtych jednostek organizacyjnych.

Proces identyfikacji ryzyka odbywa si¢ jeden raz w ciggu roku kalendarzowego tj. nie pozniej niz w

ostatnim dniu roboczym listopada.

W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki sprzyjajagce wystgpieniu ryzyk wedtug

obszarow wrazliwych, okreslonych w zalgczniku nr 1 do Polityki Zarzadzania Ryzykiem.

W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki je ksztaltujgce. Ze wzgledu na ich Zrddlo

ryzyka dzielg si¢ na:

2. zewngtrzne- rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewngtrzne;

3. wewnetrzne- ryzyko to obejmuje dziatania wewngtrzne Urzedu i moze by¢ zarzadzane wewnatrz
jednostki.

Ze wzgledu na horyzont czasu wystepuja nastgpujace ryzyka:

1) operacyjne- ryzyko krotkookresowe, zwigzane z dziatalnoscig Urzgdu.

2) strategiczne- ryzyko dlugookresowe, zwigzane z podjeciem dzialan dtugofalowych.

Kazde zidentyfikowane ryzyko ujmuje si¢ w rejestrze, stanowigcym zalacznik nr 2 do Polityki

Zarzadzania Ryzykiem

Kazdy pracownik ma prawo i obowigzek zglaszania swojemu bezposredniemu przetozonemu ryzyk

zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych zadan.



IV Analiza ryzyka

§9

1. Kazde ryzyko podlega analizie pod katem jego istotnosci na osigganie celow i zadan. Istotno$¢ ryzyka
jest iloczynem skali prawdopodobienstwa jego wystapienia i wartosci oszacowanych potencjalnych
skutkow.

2. Kazde ryzyko jest oceniane pod wzgledem prawdopodobienstwa jego wystgpienia i skutku
oddziatywania.

3. W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje sic Mape Istotno$ci Ryzyka, ktora stanowi macierz
prawdopodobienstwo-skutek.

4. Sposdb oceny prawdopodobiefistwa wystgpienia ryzyka :

Prawdopodobienst Hodd
WO wystapienia b Przestanki
punktow
ryzyka
sokie 3 Przewiduje si¢, Ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy sie
Wy wielokrotnie w ciggu roku.
2
Przewiduje
sig, e
zdarzenie
Srednie objete
ryzykiem,
zdarzy si¢
kilkakrotnie
W ciggu
roku.
. Przewiduje sig, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢ raz
niskie 1 o e . el
lub nie zdarzy si¢ w ciagu roku.

5. Sposdb oceny skutku ryzyka;

Skutek
wystgpienia | [1o$¢ punktow Przestanki
ryzyka*
wysoki 3
Powazne
zagrozenie
realizacji
kluczowych
zadan albo

osiggania




zatozonych

celow.

Dotkliwa

strata

finansowa.

Znaczny

uszczerbek na

wizerunku

Dlugotrwaly i

trudny proces

przywracania

stanu

poprzedniego.
Spadek efektywnosci dziatania i obnizenie jakosci
wykonywania zadan.

Sredni 2 Niewielka strata finansowa.
Nieznaczny negatywny wplyw na wizerunek.
Trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Zakldcenie lub opéznienie w wykonywaniu zadan.
niski 1 Bez uszczerbku dla wizerunku.

Skutki tatwe do usuniecia.

e Przy ocenie skutkéw nalezy wzig¢ pod uwage zaréwno skutki finansowe, jak i niefinansowe, np.: utratg
reputacji, konsekwencje prawne, utrate szansy zrealizowania waznego dla Urzedu przedsiewziecia,

opdznienie w realizacji, obnizenie jakosci pracy i inne

6. Mapa Istotnosci ryzyka

prawdapodobieﬁstwo
wysokie 3
Srednie 2
niskie 1
niski sredni wysoki Stcutek
Poziomy Istotnosci ryzyka:

1. ryzyko powazne — 6-9 punktow;
2. ryzyko umiarkowane — 3-4 punkty;

3. ryzyko nieznaczne — 1-2 punkty.

7. Burmistrz oznacza poziom akceptowalny dla danego ryzyka.



V Reakcja na ryzyko

§10

Dla kazdego istotnego zidentyfikowanego ryzyka wiasciciel ryzyka wskazuje optymalng reakcje.

Przyjmuje si¢ nizej wymienione reakcje na ryzyko:

1. tolerowanie —bgdzie to miato miejsce w przypadkach, kiedy koszty skutecznego przeciwdziatania
ryzyku mogga przekraczaé jego potencjalne korzysci, a zdolnosci do skutecznego przeciwdziatania sg
ograniczone lub wykraczajgce poza decyzje i dziatania wewnetrzne;

2. przeniesienie — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk w odniesieniu do ktorych nastgpi przeniesienie ich na
inna instytucj¢, migdzy innymi poprzez ubezpieczenie lub zlecenie ustug na zewnatrz;

3. akceptacja — dotyczy¢ to bedzie grupy ryzyk dla ktérych mimo podejmowanych dziatan nie udato si¢
zmniejszy¢ ich istotnosci do akceptowanego poziomu;

4. dziatanie — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktére wymagac beda podjecia zdecydowanych,
przemy$lanych i zaplanowanych dziatan prowadzacych do ich likwidacji, lub znacznego ograniczenia.

5. wycofanie - dla zadan, w ktorych nie mozna zmniejszy¢ wysokosci ryzyka, i ktérych niepowodzenie

naraza jednostke na duze straty.

VI Postanowienia koncowe.

§11
Polityka zarzgdzania ryzykiem obwigzuje od dnia 17 lutego 2016 1.

1. Pracownicy Urzedu obowigzani sg do systematycznej analizy wystapienia ryzyk na stanowiskach pracy

i zglaszania ich przelozonym.

Zalgcznik do polityki Zarzgdzania Ryzykiem:

1. Wykazy Obszaréw Wystepowania Ryzyka dla Urzedu Miejskiego w Aleksandrowie Kujawskim -
zalgcznik 1.

2. Arkusz identyfikacji, metody przeciwdzialania pyzyku dla Urzedu Miejskiego w Aleksandrowie
Kujawskim— zalgcznik 2.

% RADCA

WNY
g -

Mdriusz Moneta

1R



ZALACZNIK NR 1 do Polityki Zarzadzania Ryzykiem

WYKAZ OBSZAROW WYSTEPOWANIA RYZYKA W URZEDZIE MIEJSKIM
W ALEKSANDROWIE KUJAWSKIM

1. Realizacja celow 1 zadan Urzedu

2. Obsluga klienta

3. Organizacja i zarzgdzanie kadrami

4. Uslugi administracyjne

5. Budzet (planowanie 1 realizacja)

6. Obstuga finansowo- ksiegowa

7. Realizacja inwestycji wynikajgcych ze strategii rozwoju gminny
8. Gospodarowanie mieniem

9. Zobowigzania i nalezno$ci

10. Zaméwienia publiczne

11. Bezpieczenstwo i higiena pracy oraz ochrona przeciwpozarowa
12. Bezpieczenstwo systemow informatycznych

13. Ochrona $rodowiska

14. Wspolpraca z organizacjami pozarzgdowymi

15. Ustugi zewnetrzne 1 ich jako§¢
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